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  ,ŝŶǁĞŝƐ 
 

· ^ćŵƚůŝĐŚĞ��ŝŶŐƌŝīĞ� ŝŶ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ĚƵƌĐŚǌƵͲ
ĨƺŚƌĞŶ͘�sŽƌ�ĚĞŵ��ĞŐŝŶŶ�ƐŽůĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƌŽŵƋƵĞůůĞ�ĂďǌƵƚƌĞŶͲ
ŶĞŶ͘�tĞŝů� ĞƐ� ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ� ǌĞƌďƌĞĐŚůŝĐŚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů� ŚĂŶĚĞůƚ͕� ŝƐƚ�ĞƐ�ŶƂƟŐ͕�ďĞŝ�dƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ͕�DĂŶŝƉƵůŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞ�ŚƂŚĞƌĞ��ĐŚƚ�ŐĞďĞŶ͘ 

· <ĞŝŶĞƐĨĂůůƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ� ĂďǌƵĚĞĐŬĞŶ͘� �ŝĞ� �ƵĨƐĐŚƌŝŌ� ͣE/�,d� �����<�E͞� ŵĂĐŚƚ�
ĚĂƌĂƵĨ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕� ĚĂƐƐ� ũĞĚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů͕�ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ� ĂďŐĞĚĞĐŬƚ� ǁŝƌĚ͕� ǌƵ�
�ƌĂŶĚĞŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘�sŽƌ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�DƂďĞů�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�
'ĂƌĚŝŶĞ�ĂƵĨǌƵŚćŶŐĞŶ�;ƐŝĞŚĞ��ďď͘�ϭͿ͕�ĚĂŵŝƚ�ĨƌĞŝĞ�>ƵŌǌŝƌŬƵůĂƟŽŶ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ŝƐƚ͘�ZĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐ͕�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǀŽƌ� ũĞĚĞŵ�,ĞŝǌǌĞŝƚƌĂƵŵ͕�ĚĞŶ�^ƚĂƵď�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ͘�
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�tĂŶŶĞ�ŽĚĞƌ��ƵƐĐŚĞ�ďĞƌƺŚƌĞŶ͊ 

· &ĂůůƐ�ĚĂƐ�<ĞƌĂŵŝŬ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ŝƐƚ͕�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
· �ƵĨ��ƵƐǁĂŚů� ƌŝĐŚƟŐĞŶ�dǇƉƐ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐƐĞůĞŵĞŶƚĞ� ;�ƺďĞůͿ�ĂĐŚƚĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�

ďĞŝ�'ŝƉƐŬĂƌƚŽŶ-ͬ'ŝƉƐĨĂƐĞƌ-�ƵŶĚ�WŽƌĞŶďĞƚŽŶŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶ͘�&ĂůůƐ�ŶƂƟŐ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ĂŶŬĞƌƵŶŐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� &ĂĐŚĮƌŵĂ� ŽĚĞƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ,ĞƌƐƚĞůůĞƌ� ǌƵ� ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ� –� ǌ͘�͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ͘ĚĞͬĚĞ-ĚĞ 

· tĂƌŶƵŶŐ͗��ŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ŬĞŝŶĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǌƵ�ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƺďĞƌǁĂͲ
ĐŚƵŶŐ�ĂƵƐŐĞƌƺƐƚĞƚ͘��ĞƐŚĂůď�ĚĂƌĨ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀĞƌǁĞŶͲ
ĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĨĂůůƐ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵƐƚĂŶĚĞ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞƐĞŶ�
ZĂƵŵ�ǌƵ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ƵŶĚ�ĨĂůůƐ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�ƐƚćŶĚŝŐĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ŝƐƚ͘� 

· �ŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�Ăď�ϴ�:ĂŚƌĞŶ͕�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ŵŝƚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ͕�ƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŶƚĂůĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�DĂŶͲ
ŐĞů� ĂŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ŶƵƌ� ĚĂŶŶ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĨĂůůƐ� ƐŝĞ� ƺďĞƌͲ
ǁĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚĞƌĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ� 'ĞĨĂŚƌĞŶ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐƉŝĞůĞŶ͘� �ŝĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞŶƵƚǌĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�
ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŽŚŶĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

· �ƵƚƌŝƩ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ǌƵŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƐŽůůƚĞ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĨĂůůƐ�
ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ƐƚćŶĚŝŐĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�
sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ĞŝŶƐĐŚĂůƚĞŶͬĂƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ͕� ŶƵƌ� ǁĞŶŶ� ĞƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�
ŶŽƌŵĂůĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ� ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐĮƐĐŚƚ� ƐƚĞŚĞŶ�
ŽĚĞƌ� ƺďĞƌ� ƐŝĐŚĞƌĞ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ� sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ� ƵŶƚĞƌǁŝĞƐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ƵŶĚ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ� :ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�^ƚĞĐŬĞƌ� ŝŶ�
^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ͕�ĚĂƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƌĞŐĞůŶ͕�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�
ǀŽŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�tĂƌƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� 

 
 
��D�Z<hE'͗� �ŝŶŝŐĞ� dĞŝůĞ� ĚŝĞƐĞƐ� WƌŽĚƵŬƚƐ�
ŬƂŶŶĞŶ� ƐĞŚƌ� ŚĞŝƘ�ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� �ƌĂŶĚǁƵŶĚĞŶ�
ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĐŚƚ�ŝƐƚ�ďĞŝ��ŶǁĞƐĞŶͲ
ŚĞŝƚ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘� 
 
 
 
 
��D�Z<hE'͗��ŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚ�Ĩćůůƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĚĞƌ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ�,ĞŝǌƵŶŐĞŶ͘�
'ĞŵćƘ�ĚĞƌ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ĚĞƌ��h-<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞƌĞŐĞůͲ
ƚĞŶ�,ĞŝǌŐĞƌćƚĞ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�PŬŽĚĞƐŝŐŶ-�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ůŽŬĂůĞ�,ĞŝǌŐĞͲ
ƌćƚĞ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� ĞǆƚĞƌŶĞŶ� ^ƚĞƵĞƌŐĞƌćƚ� ;dŚĞƌŵŽƐƚĂƚͿ� ƌĞŐƵůŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĂƐ�
ŶŝĐŚƚ�dĞŝů�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘ 
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DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ 
/ŶƐƚĂůůŝĞƌƵŶŐ͕�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐ� ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ� /ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚͲ
ŵĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞ�
WůĂƩĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�tĂŶĚŵŽŶƚĂŐĞ�ďĞƐƟŵŵƚ͘�:ĞĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�DŽŶƚĂŐĞͲ
ǁĞŝƐĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ǌƵ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ 
 

tĂŶĚŵŽŶƚĂŐĞ 
· sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ��ďďŝůĚƵŶŐĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ��ŶůĞŝƚƵŶŐ͘ 
· DĂƌŬŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŝŵ�>ŝĞĨĞƌƵŵĨĂŶŐ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟͲ

ŽŶƐƌĂŚŵĞŶ� ǀŝĞƌ� WƵŶŬƚĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ĐŚƌĂƵďĞŶ͘� �ŽŚƌĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ�
>ƂĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ƺďĞů�ĞŝŶ͘ 

· �ĞĨĞƐƟŐĞŶ� ^ŝĞ� ĚĞŶ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƌĂŚŵĞŶ� ŵŝƚ� ǀŝĞƌ� ŇĂĐŚĞŶ�
^ĐŚƌĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ͘ 

· ,ćŶŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�WĂŶĞů�ĂŶ�ĚĞŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƌĂŚŵĞŶ 
· sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǀŝĞƌ�<ƵŶƐƚƐƚŽīŵƵƩĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƌĂƵďĞŶ�

ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ĂŶŐĞƐĐŚƌĂƵďƚ�ƐŝŶĚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�
ĨĞƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ǌƵ�ƐƚƺƚǌĞŶ͘ 

 
 

�ďƐƚćŶĚĞ 
�Ğƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŬĂŶƚĞ� ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ� ǀŽŵ�&ƵƘďŽͲ
ĚĞŶ�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�ƐĞŝŶ͕�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ϭϱϬ�ŵŵ�ĞŵƉĨŽŚͲ
ůĞŶ͘��Ğƌ�^ĞŝƚĞŶĂďƐƚĂŶĚ͕�ǌ͘�͘�ǀŽŶ�DƂďĞů͕�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�;ƐŝĞŚĞ�
�ďď͘�ϯͿ͘�sŽƌ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ŵƵƐƐ�ĨƌĞŝĞƌ�ZĂƵŵ�ǀŽŶ�ŵŝŶ͘�ϱϬ�Đŵ�ďůĞŝďĞŶ͘� 
/Ŷ��ĂĚĞǌŝŵŵĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŶ�mďĞƌĞŝŶƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EŽƌŵ�
,�� ϲϬϯϲϰ-ϳ-ϳϬϭ͗ϮϬϬϳ� ǌƵ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĞ� ŬĂŶŶ� ŐĞŵćƘ� ĚĞƌ�
�ďď͘�Ϯ͘ 
�ŝĞ� WůĂƩĞ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� <ůĂƐĞ� //͕� ^ĐŚƵƚǌĂƌƚ� /W� ϰϰ͘� �ŝĞ�
WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĚŽƐĞ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘� 
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$EE�� 
�ŝĞ��ďƐƚćŶĚĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ŵŵ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚ͘ 
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�ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐ 
 

�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ǌǁĞŝĂĚƌŝŐĞŶ�<ĂďĞů�Ĩƺƌ�ϭͬE�ϮϯϬs�ͬ�ϱϬ�,ǌ�ŵŝƚ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĞƌ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘� 
�ďƐĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĞĐŬĞƌƐ�ƵŶĚ�sĞƌŬƺƌǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĨƺŚƌƵŶŐƐĚƌĂŚƚƐ�ƐƚĞůůĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ�'ƌƵŶĚ�Ĩƺƌ�'ĂƌĂŶƟĞǀĞƌĨĂůů�ĚĂƌ͘� 
&ĂƌďŝŐĞ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŝƚĞƌ͗ 
&ĂƐĞ�–�ďƌĂƵŶ͕ 
DŝƩĞůůĞŝƚĞƌ�;�ƌďĞŝƚƐůĞŝƚĞƌͿ�–�ďůĂƵ͘ 
�ĂƐ�^ƉĞŝƐĞŬĂďĞů�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŽƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ƐŝĞŚĞ��ďď͘�ϰ͘ 
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĚŽƐĞ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘� 
�ŝĞ�^ƉĞŝƐĞůĞŝƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�Ĩƺƌ��ďƚƌĞŶŶƵŶŐ�ǀŽŵ�EĞƚǌ�ĂƵƐǌƵƐƚĂƩĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƂīŶĞƚĞŶ�
<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ�ŵŵ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�WŽůĞŶ�ŝƐƚ͘� 
&ĂůůƐ�ĚŝĞ�^ƉĞŝƐĞůĞŝƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ǀŽŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ŽĚĞƌ�ƐĞŝŶĞŵ�^ĞƌǀŝĐĞƚĞĐŚŶŝŬĞƌ�ǌƵ�
ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘ 
 

�ĞĚŝĞŶƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ 
�ŝĞƐĞƐ� WƌŽĚƵŬƚ� Ĩćůůƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� <ĂƚĞŐŽƌŝĞ� ĚĞƌ� ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ� ,ĞŝǌƵŶŐĞŶ͘� 'ĞŵćƘ� ĚĞƌ� sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ� ĚĞƌ� �h-
<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞƌ�,ĞŝǌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƌĞŐĞůƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�tŽĐŚĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�&ƵŶŬƟŽŶĞŶ�ĞŶƚŚćůƚ͗ 
 ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌŬŽŶƚƌŽůůĞ�ŵŝƚ��ƌŬĞŶŶƵŶŐ�ŽīĞŶĞƌ�&ĞŶƐƚĞƌ 
 &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐŽƉƟŽŶ 
 ĂĚĂƉƟǀĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞŝǌďĞŐŝŶŶƐ 
 
�ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ĞŐƌĞŶǌƵŶŐƐƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͕� ĚĞƌ� ƐĞŝŶĞ� ƐŝĐŚĞƌĞ� &ƵŶŬƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ��
ƐŝĐŚĞƌƚ͘� 
 

�ĞŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ 
sŽƌ�ĚĞƌ��ĞŵŽŶƚĂŐĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŵ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐƐŬĂƐƚĞŶ�;^ŝĐŚĞƌƵŶŐƐĂƵƚŽŵĂƚͿ�ǀŽŵ�^ƚƌŽŵŶĞƚǌ�ǌƵ�ƚƌĞŶŶĞŶ͘�>ƂƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�
<ƵŶƐƚƐƚŽīŵƵƩĞƌŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�WĂŶĞĞůƐ�ƵŶĚ�ŚĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�WĂŶĞĞů�ƐŽ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǀŽŵ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƌĂŚͲ
ŵĞŶ�ŐĞůƂƐƚ�ǁŝƌĚ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŵƵƐƐ�ĚĂƐ�^ƚƌŽŵŬĂďĞů�ǀŽŶ�ĚĞƌ��Žǆ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ŐĞƚƌĞŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�^ƚĞĐŬĞƌ�ĂƵƐ�
ĚĞƌ�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
 

dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ŶŐĂďĞŶ 
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